
 
 
 

Strategia rozwoju Akademii Morskiej w Gdyni 
 

 

 
 
 

Misja Uczelni 
 

Misją Akademii Morskiej w Gdyni jest kształcenie kadr oficerskich dla floty handlowej oraz 

menedżerskich dla przedsiębiorstw lądowego zaplecza gospodarki morskiej, spełniające 

krajowe, europejskie i światowe wymagania edukacyjne i dające absolwentom podstawy 

kariery zawodowej w warunkach gospodarki rynkowej na globalnym rynku pracy. 

Proces kształcenia jest wspierany przez badania naukowe, których wyniki są wykorzystywane 

w praktyce dla zwiększania bezpieczeństwa żeglugi i efektywności przedsiębiorstw regionu 

pomorskiego oraz umacniają pozycję uczelni jako ośrodka tworzącego zaplecze intelektualne 

i kulturalne swojego otoczenia. 

 
 
Cele strategiczne Uczelni 

• Stworzenie i umocnienie mechanizmów kształcenia i rozwoju kadry naukowo-
dydaktycznej poprzez, między innymi uzyskanie przez wszystkie wydziały praw 
doktoryzowania i habilitowania. 

• Poszerzenie oferty edukacyjnej, tak aby oferować na wszystkich wydziałach uczelni 
pełen zakres kształcenia w trójstopniowym systemie studiów - licencjackich, 
magisterskich i doktorskich. 

• Budowanie pozycji uczelni jako europejskiego centrum doskonałości w zakresie 
kształcenia i szkolenia kadr morskich poprzez rozwój kierunków i specjalności 
studiów w zakresie eksploatacji systemów technicznych w gospodarce morskiej oraz 
eksploatacji zasobów morza. 

• Rozwijanie pozycji uczelni jako światowej klasy ośrodka badań naukowych w 
zakresie eksploatacji systemów technicznych w gospodarce morskiej oraz eksploatacji 
zasobów dna morza poprzez udział zespołów badawczych uczelni w krajowych i 
międzynarodowych programach badawczych oraz rozwój współpracy z krajowymi i 
zagranicznymi ośrodkami naukowymi. 

• Rozwijanie pozycji uczelni jako europejskiego ośrodka eksperckiego w zakresie 
polityki morskiej oraz rozwoju techniki i technologii w obszarze gospodarki morskiej 
oraz eksploatacji zasobów morza. 

• Rozwijanie infrastruktury dydaktycznej i naukowo-badawczej uczelni poprzez 
modernizację oraz budowę nowych laboratoriów, zakupy aparatury badawczej, 
symulatorów i urządzeń warunkujących prowadzenie kształcenia i badań na 
najwyższym światowym poziomie. 

• Budowa centrum dydaktycznego uczelni obejmującego bibliotekę główną, laboratoria 
i pracownie, nowocześnie wyposażone sale dydaktyczne oraz sprzęt umożliwiający 
organizację konferencji i sympozjów naukowych. 
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• Umacnianie związków uczelni z przedsiębiorstwami, organami administracji 
państwowej, organami samorządowymi i społecznymi, stowarzyszeniami naukowymi 
i zawodowymi o zasięgu regionalnym, krajowym i międzynarodowym. 

• Umacnianie autonomii i samorządności uczelni poprzez partnerską współpracę z 
Parlamentem Studentów, związkami zawodowymi działającymi w uczelni, 
stowarzyszeniami i organizacjami zawodowymi oraz stowarzyszeniami absolwentów.  

• Uzyskanie statusu Uniwersytetu specjalistycznego. 

 

Działania  zmierzające do osiągnięcia celów strategicznych 

Przedstawiony zestaw celów strategicznych tworzy wieloletnią perspektywę działań, a także 
wytycza kierunki inicjatyw podejmowanych w bieżącej kadencji organów uczelni do roku 
2012. W okresie do roku 2012 uczelnia powinna podjąć działania:  

 1.      W zakresie kształcenia: 

• Utrzymanie obecnego poziomu naboru  na studia stacjonarne. 
• Zainicjowanie kształcenia obcokrajowców na większą niż obecnie skalę; opracowanie 

koncepcji atrakcyjnej i na wysokim poziomie merytorycznym oferty kształcenia w 
Akademii Morskiej studentów z krajów Unii Europejskiej i innych krajów świata; 
opracowanie koncepcji funkcjonowania Europejskiego Centrum Kształcenia Kadr 
Morskich. Istotnym elementem takiej koncepcji jest propozycja wykorzystania statków 
AM do kształcenia i praktyk morskich studentów europejskich szkół morskich.  

• Otwarcie nowych specjalności i specjalizacji studiów:  

 Wydział Nawigacyjny:       
             - geograficzne systemy informacyjne    
  - dowodzenie dużymi jachtami morskimi    

Wydział Mechaniczny i Elektryczny:      
  - eksploatacja urządzeń mechatronicznych     
  - eksploatacja siłowni platform wiertniczych                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

• Uzyskanie certyfikatów jakości kształcenia, akredytacji kierunków studiów oraz 
wybranych laboratoriów wydziałów.  

• Wdrożenie ciągłej aktualizacji programów nauczania o treści programowe dotyczące 
postępu w światowym okrętownictwie i żegludze. 

• Wdrożenie technologii nauczania na odległość, w tym wdrażanie modułów 
dydaktycznych opartych na wykorzystaniu technologii internetowych dla zwiększenia 
efektywności kształcenia i zmniejszenia kosztów nauczania.  

• Wdrożenie i doskonalenie planów i programów studiów opartych na systemie ECTS, 
umożliwiających bardziej elastyczne kształtowanie profilu kształcenia  studentów.  

• Podjęcie współpracy Wydziału Przedsiębiorczości i Towaroznawstwa z pozostałymi 
wydziałami w celu opracowania i wdrożenia kształcenia podyplomowego dla 
absolwentów specjalności morskich, np. programu studiów MBA dla oficerów 
marynarki handlowej we współpracy z instytucjami krajowymi i zagranicznymi o 
uznanym autorytecie.  

• Rozwój studiów podyplomowych na poszczególnych Wydziałach.  
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• Podejmowanie z uczelniami zagranicznymi wspólnych przedsięwzięć dydaktycznych, 
np. wspólnej specjalności studiów z Hochschule Bremerhaven przez Wydział 
Elektryczny, w zakresie komputerowych systemów sterowania. 

• Organizowanie „Szkół letnich” we współpracy z Hochschule Bremerhaven oraz 
innymi partnerami zagranicznymi jako przedsięwzięcia komercyjnego.  

• Rozwój studenckiego ruchu naukowego skupionego w kołach naukowych na 
poszczególnych kierunkach studiów; wspieranie powstawania grupowych prac 
dyplomowych realizowanych w ramach działalności kół naukowych. 

• Zrealizowanie w latach 2008-2011 programu rozwojowego „Rozwijaj żagle 
Akademio”, współfinansowanego ze środków Unii Europejskiej w ramach 
Europejskiego Funduszu Społecznego. 

2.     W zakresie rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej: 

• Promowanie rocznie przez każdy wydział 3 - 4 doktorów, 1 – 2 doktorów 
habilitowanych oraz uzyskanie 1 tytułu naukowego profesora.  

• Wspieranie pracowników w zdobywaniu najwyższych dyplomów morskich. 
• Uzyskanie przez Wydział Nawigacyjny praw doktoryzowania w zakresie transportu,  
• Uzyskanie przez Wydział Przedsiębiorczości i Towaroznawstwa praw nadawania 

stopnia doktora habilitowanego w zakresie towaroznawstwa. 
• Uzyskanie przez Wydział Elektryczny praw nadawania stopnia doktora 

habilitowanego w zakresie elektrotechniki oraz praw doktoryzowania w zakresie 
elektroniki.  

3.      W zakresie badań naukowych: 

• Uzyskanie przez wydziały wyższej kategorii w systemie oceny parametrycznej KBN,  
• rozwijanie badań naukowych z udziałem studentów, wdrożenie zasad zaliczania 

przedmiotów na podstawie udziału w pracy badawczej lub działalności w kole 
naukowym.  

• Poszerzenie dostępu pracowników i studentów do nowoczesnych systemów 
informacyjnych wspierających kształcenie i badania naukowe.  

• Udostępnianie statków szkolnych do realizacji badań naukowych.  
• Organizowanie przez każdy wydział corocznie 2 – 3 konferencji naukowych 

krajowych lub międzynarodowych. 
• Wspieranie udziału pracowników uczelni w krajowych, europejskich i światowych 

programach badawczych. 

4.      W zakresie spraw morskich: 

• Rozwinięcie współpracy z armatorami oraz krajowymi i zagranicznymi firmami 
pośrednictwa pracy w celu zapewnienia wszystkim studentom najpierw praktyki, a 
następnie pracy po ukończeniu studiów.  

• Samowystarczalność finansowa statków szkolnych łącznie z ich remontami w oparciu 
o podstawową dotację z Ministerstwa Infrastruktury i przychody własne.  

• Wydłużenie okresu zatrudnienia statków szkolnych w ciągu roku.   

5.      W zakresie spraw organizacyjnych, finansowych i lokalowych: 

• Nowelizacja statutu i innych uregulowań prawnych.  
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• Potwierdzenie przez uczelnię certyfikacji jakości ISO.  
• Uzyskanie przez uczelnię od władz miasta Gdyni dodatkowych obiektów na 

działalność dydaktyczną.  
• Realizacja planowanych prac remontowych obiektów uczelni. 
• Stworzenie uczelnianego portfela projektów inwestycyjnych, rozwojowych, 

badawczo-rozwojowych i naukowych. 
• Utworzenie zespołu ds. pozyskiwania środków unijnych dla realizacji projektów 

rozwoju infrastruktury dydaktycznej i naukowo-badawczej uczelni. 
• Wspieranie działalności AKADEMICKIEGO KURIERA MORSKIEGO jako 

wspólnego pisma studentów, pracowników i absolwentów Akademii Morskiej w 
Gdyni.  

• Uaktywnienie działalności STOWARZYSZENIA ABSOLWENTÓW AKADEMII 
MORSKIEJ  poprzez aktywne zachęcanie do członkostwa corocznych absolwentów 
Akademii Morskiej w Gdyni i dalsze rozwijanie współpracy ze Stowarzyszeniami: 
SASM,  SKŻW, SSMM, SEO.  

• Wspieranie aktywności studentów w życiu kulturalnym uczelni i w imprezach 
sportowo-rekreacyjnych. 

    

 
Przewodniczący Senatu 

 
       
        prof. dr hab. inż. Romuald Cwilewicz 
 
 
 
 
 
 
Uchwalono na posiedzeniu Senatu 
Akademii Morskiej w Gdyni 
w dniu 30 kwietnia 2009 roku 


