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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Akademii Morskiej w Gdyni
za rok 2011
Dziat I"

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadar w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdinosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoéci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Akademii Morskiej w Gdyni

Czesé BY
[1x w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

ZastrzeZenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |I
os$wiadczenia.

Czesé D

Ninigjsze oswiadczenie opiera sig na m:rjed ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania

mnlejszagn o$wiadczenia pochodzacych z:

[ x] monitoringu realizacji celéw i zadan,

[ x] samooceny kontroli zarzgdcze; plzapmwadzunEJ z uwzglednieniem standarddw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

[ x] procesu zarzadzania ryzykiem,

[ ] audytu wewnetrznego,

[ x ] kontroli wewnetrznych,

[ x] kontroli zewnetrznych,

[ x] innych Zrodet informacji: wynikéw auditu systemu zarzadzania jakoscig przedstawionych

przez zewnetrzng jednostke certyfikujaca, wynikéw ocen zewnetrznych.

Jednoczesnie oSwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre moglyby wplynac na
tresé niniejszego oswiadczenia.
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{miejscowosc, data) (podpis kierownika jednostki)
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1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieghym.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w 2011 roku dofycza:

a) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi
- sformalizowanie niektdrych obszarow dziatalnosci jednostki procedurami wewnetrznymi
- brak peinych sformalizowanych procedur funkcjonowania kontroli zarzgdczej

b) skutecznosci | efektywnosci dzialania
- niewfasciwie zdefiniowane kryteria | wskazniki oceny celow
- brak skutecznego biezgcego monitoringu realizacji celow i zadari

c) ochrony zasobow
- luki w polityce bezpieczeristwa

d) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania
- brak formalnie okreslonych zasad w zakresie elycznego posfepowania dla pracownikow
niebedgcych nauczycielami akademickimi

e) efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji
- objecie samoocenag tylko najwyzszego | Sredniego szczebla zarzadzania

f) zarzgdzania ryzykiem
- brak sformalizowanych procedur zarzgdzania ryzykiem

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

a) Dostosowanie dzialania jednostki do zgodnosci z nowopowstajgcymi przepisami prawa i
procedurami wewnetrznymi

b) Opracowanie [ wdrozenie procedur funkcjonowania konfroli zarzgdczef

c) Poprawa efektywnosci i skulecznosci dzialania poprzez jasne okredlenie kryteriow |
wskaZnikéw realizacji celéw

d) Uzupetnienie polityki bezpieczeristwa o brakujgce obszary ochrony zasobow

&) Opracowanie zasad w zakresie elycznego postepowania dla pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi

fl Opracowanie brakujacych wzordw ankiet samooceny | objecie oceng poszczegdinych grup
odbioréw

g) Opracowanie i wdroZenie formalnych procedur zarzgdzania ryzykiem

h) Przeprowadzenie szkolenia dla pracownikdw z zakresu kontroli zarzgdczej

i} Ocena funkcjonowania sysfemu konfroli zarzgdczej w ramach przeprowadzanych auditéw
systemu zarzgdzania jakoscig zgodnego z 150 9001

Planowane dzialania jednostka zamierza realizowac sukcesywnie do korica 2012 roku.
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Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dzialania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, kitdrego dotyczy oSwiadczenie:
a) opracowano zasady w zakresie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w jednostce,
b) przeprowadzono szkolenie dla kadry kierowniczef nt: kontroli zarzgdczej w jednostce sektora
finansow publicznych,
c) zorganizowano warszfaly zwigzane z wdraZzaniem systemu zarzgdzania ryzykiem.

2. Pozostate dziatania:

a) powolano zarzgdzeniem Rekiora zespdf ds. systemu kontroli zarzgdczef

b) opracowano zasady identyfikacji i oceny ryzyka, przeprowadzono identyfikacje i ocene ryzyka na
szczeblu centralnym jak i w pionach, wybrano ryzyka strategiczne i okreslono mechanizmy ich
kontroli

c) opracowano plan dzialalnosci jednostki i pionéw na rok 2012 oraz sporzgdzono sprawozdania z
realizacji planu za rok 2011

d) przeprowadzono samoocene kontroli zarzgdczej na poszczegdinych szczeblach zarzadzania



